COMMUNITY RESOURCE CENTER

Empoderar a las organizaciones sin fines de lucro de Colorado para identificar y
abordar las necesidades de la comunidad a través de conexiones, reuniones y
desarrollo de capacidades.

Starting Smart:

Bases Para La Creacion De Organizaciones
Sin Fines De Lucro
Fundamentos Y Buenas Practicas

Adelante Community Development 9 de febrero de 2026

Escanee para obtener mds informacidn sobre nuestra oferta educativa.
Pdngase en contacto con nosotros en education@crcamerica.org

La traduccidn de este documento fue asistida por DeepL
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Hoja De Ruta Para El Exito De Las Empresas Sin Fines De Lucro

1. Defina el problema: ; Qué problema ha identificado? ¢ Quién mas esta trabajando para abordar este problemay
como estan satisfaciendo la necesidad? ¢ Qué brechas o lagunas persisten sin cubrir?

2. Investigacion y desarrollo: i Como trabajara para resolver el problema sin duplicar esfuerzos? Es importante evaluar
si la creacidn de una nueva organizacion sin fines de lucro es la mejor opcidn; a veces, la colaboracidn u otra estructura
son mas inteligentes. (Consulte Lista De Verificacion Para El Inicio De Una Organizacion Sin Fines De Lucro).

3. Comience con la «evaluacién de la realidad» + preparacién: antes de presentar cualquier documento, deténgase a
evaluar si realmente esta listo para el compromiso. Crear una organizacién sin fines de lucro requiere tiempo, liderazgo,
flexibilidad y recursos, y muchas organizaciones nuevas no sobreviven a largo plazo.

4. Aclare el propésito y la mision: defina su propdsito basandose en el problema que intenta resolver, a quién sirve y
qué hara. Redacte una declaracién de misidn clara que refleje quién es, qué hace, por qué existe y para quién.
Identifique las primeras ideas del programa y cémo sabra si estan funcionando.

5. Cree el equipo de liderazgo y la base de la junta directiva: Crear una organizacion sin fines de lucro es un esfuerzo de
equipo vy, legalmente, debe incluir a mds de una persona. (Consulte Juntas Directivas De Organizaciones Sin Fines De
Lucro: Lo Que Hay Que Saber Antes De Empezar).

6. Cree su estrategia y plan iniciales: aqui es donde su startup pasa de ser una «idea» a un plan viable. Describa cémo

sera el éxito dentro de tres afios y como lo alcanzara. (Consulte Principios y prdcticas para la excelencia sin fines de lucro

en Colorado).

7. Construya la base financiera y operativa: una organizacion sin fines de lucro debe gestionarse como una
pequefia empresa, con responsabilidades legales y de administracion afiadidas. Identifique las fuentes de
financiacidn iniciales y un plan de sostenibilidad para el primer afio. Establezca un sistema bdsico de
contabilidad y teneduria de libros. Decida quién se encarga de las operaciones diarias y qué personal y
voluntarios se necesitan.

8. Complete los pasos de constitucion legal (estatal + IRS): Esta es la fase de constitucion formal y exencion de
impuestos. (Consulte Proceso De Exencidn Fiscal Para Organizaciones Sin Fines De Lucro 501(c)(3) Y Recursos Utiles

Para El Sector Sin Fines De Lucro).

9. Lanza tu proyecto con cuidado: empieza poco a poco y refuerza los sistemas y el liderazgo a medida que creces. La
planificacién es un proceso continuo: es posible que descubras que necesitas revisar partes que creias que estaban

finalizadas.
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Lista De Verificacidon Para El Inicio De Una Organizacion Sin Fines De Lucro

CRC valora enormemente la oportunidad de ayudar a las organizaciones sin fines de lucro emergentes a iniciar un camino hacia
la sostenibilidad a largo plazo. Si puede responder a estas preguntas, es posible que esté listo para convertirse en una
organizacion 501(c)(3).

U ¢Tiene una misién clara y bien definida? ¢Existe un programa comprensible que se ajuste a esa misién? ¢Sabe
especificamente lo que estd tratando de lograr? ¢ COmo sabra cudndo ha alcanzado el éxito?

(U ¢Tienes un grupo de seguidores que apoya tu misién y tu programa? ¢ Hay otras personas ademas de ti que creen
firmemente en la organizacidn que propones formar? ¢ Este grupo de seguidores amplia y refleja la comunidad a la
gue desea servir?

(] ¢Conoce otras organizaciones que presten servicios similares en su comunidad? ¢ Quiénes son sus «competidores»
en el dmbito benéfico? ¢ Qué hace que sus servicios sean Unicos? ¢ COmo colaborara con ellos o como se diferenciara
ante los financiadores?

(] ¢Es crear una nueva organizacion 501(c)(3) la mejor manera de provocar el cambio que deseas ver? Muchas
veces, una persona decide crear una organizacién sin fines de lucro porque le apasiona su misién. Sin embargo, a
veces se puede lograr un mayor impacto colaborando y participando en organizaciones sin fines de lucro ya
existentes que ya se ocupan de esa misidn. El aumento de la duplicacidn entre las organizaciones sin fines de lucro
conduce a un menor impacto en el problema: icompruebe primero sus otras opciones! (Consulte Alternativas A La
Creacion De Una Organizacion Sin Fines De Lucro Sin Dejar De Perseguir Su Misidn).

(] ¢Ha identificado un grupo de personas que puedan formar la junta directiva fundadora? Las mejores practicas
sin fines de lucro indican que los miembros fundadores de la junta directiva no deben estar relacionados entre si ni
con usted, ni tener fuertes vinculos financieros con usted o entre ellos. ¢Es este grupo diverso y refleja la
comunidad en la que trabaja? (Consulte Juntas Directivas De Organizaciones Sin Fines De Lucro: Lo Que Hay Que
Saber Antes De Empezar).

(] ¢Sabe cuanto costara gestionar una organizacion sin fines de lucro y de dénde procedera su financiacién? ¢ Hay
personas que vayan a realizar donaciones a su organizacién? Si no recibe ninguna financiacién de fundaciones o del
gobierno durante los dos o tres primeros afios, éserd capaz de salir adelante? Segln en su investigacion, équé
fundaciones, empresas u otras instituciones apoyaran su trabajo con donaciones en efectivo o en especie?

(] ¢Sabe cudles seran sus obligaciones legales como organizacion sin fines de lucro 501(c)(3)?

Debe presentar una declaracion ante su gobierno local, el estado y el Servicio de Impuestos Internos (IRS). ¢A qué
restricciones se enfrentara en materia de el cabildeo? Obtener la condicién 501(c)(3) puede llevar tiempo, por lo que
muchas organizaciones sin fines de lucro buscan un patrocinador fiscal cuando empiezan para que les ayude a solicitar

subvenciones inicialmente. Obtenga mas informacidn sobre si el patrocinio fiscal es adecuado para usted. (Consulte Proceso

De Exencion Fiscal Para Organizaciones Sin Fines De Lucro 501(c)(3))
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Alternativas A La Creacion De Una Organizacion Sin Fines De Lucro Sin Dejar De Perseguir Su Mision

Crear una organizacion sin fines de lucro no es la Unica forma de tener un impacto significativo. Explore alternativas
practicas que le permitan perseguir su misidon sin crear una nueva organizacion, desde asociarse con organizaciones sin
fines de lucro existentes y utilizar el patrocinio fiscal hasta explorar modelos de negocio impulsados por la misién o
probar ideas de manera informal. Estas opciones pueden ayudarle a reducir el riesgo, evitar la duplicacién de esfuerzos
y centrar su energia donde puede marcar la mayor diferencia.

e Asdciese con una organizacion sin fines de lucro ya existente que preste servicios a la misma
comunidad o se ocupe del mismo tema, en lugar de duplicar esfuerzos.

e Trabaje a través de una organizacion existente como un programa o proyecto para integrar su idea en su
estructura, en lugar de constituir una nueva entidad. Considere la posibilidad de recurrir al patrocinio fiscal como
una opcion.

e Recaude fondos como tercero para apoyar una causa, evento u organizacién sin fines de lucro ya
existente, en lugar de crear una nueva entidad.

o Considera otras opciones con fines lucrativos que estén orientadas a una mision. Una empresa B Corp
es una corporacion con fines lucrativos que se rige tanto por una misién como por los beneficios. Una
empresa social es un negocio generador de ingresos que prioriza los objetivos sociales o
medioambientales por encima de la maximizacion de los beneficios.

o Cree un componente benéfico vinculado a una empresa con fines lucrativos si su objetivo es
proporcionar servicios o productos subvencionados a personas que, de otro modo, no podrian
permitirselos.

e Convierta una empresa con fines lucrativos existente en una sin fines lucrativos cuando la mision ya
se ajuste a fines benéficos y la estructura sin fines lucrativos tenga mas sentido a largo plazo.

e Unase o refuerce una iniciativa existente como lider voluntario, miembro de un comité, miembro de la
junta directiva, miembro del personal o defensor, en lugar de iniciar algo nuevo.

e Cree primero una iniciativa comunitaria informal para evaluar la necesidad y aclarar el modelo antes de

comprometerse con la constitucidn, ya que poner en marcha una organizacion sin fines de lucro requiere
una gran inversion de tiempo y muchas no sobreviven a largo plazo.
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Juntas Directivas De Organizaciones Sin Fines De Lucro: Lo Que Hay Que Saber Antes De Empezar

Por qué son importantes las juntas directivas de las organizaciones sin fines de lucro: todas las organizaciones sin fines
de lucro estdn gobernadas por una junta directiva, y esta es la responsable legal de las actividades de la organizacion.
Una junta directiva de una organizacién sin fines de lucro no es solo un grupo de simpatizantes, sino el érgano de
gobierno y rendicién de cuentas de la organizacion.

Cree la junta directiva adecuada desde el principio y manténgala manejable: antes de constituir la sociedad, uno de los
pasos mas importantes que puede dar es crear un equipo sélido a su alrededor. Piense en las habilidades, los antecedentes
y la experiencia vital que le ayudardn a avanzar en esta primera fase de desarrollo. Evite las juntas directivas demasiado
grandes en la fase inicial; se requiere un minimo de 3 miembros, pero entre 5 a 7 es un buen tamafio para las
organizaciones emergentes.

Las responsabilidades fundamentales de la junta directiva:

® Supervision legal y fiduciaria: los miembros de la junta directiva son responsables de proteger los activos de la
organizacion y garantizar que la organizacién sin fines de lucro cumpla con los requisitos legales y se mantenga
dentro de su misidn y su propdsito de exencidn fiscal.

e Recaudacién de fondos: los miembros de la junta deben ayudar a garantizar que la organizacién cuente con la
financiacién adecuada. Esto puede incluir ayudar a recaudar fondos, solicitar donaciones y hacer donaciones
personales significativas.

e Supervision organizativa: Las juntas directivas deben garantizar el buen funcionamiento de la organizacion, lo que
incluye supervisar las finanzas y las operaciones, y la junta tiene la autoridad para contratar y despedir al director
ejecutivo.

® Representacion de las partes interesadas: Los miembros de la junta directiva pueden aportar la perspectiva
de las comunidades a las que se presta servicio, lo que ayuda a la organizacién a mantenerse al tanto de
las necesidades, tendencias y opiniones de sus constituyentes.

Preguntas orientativas para la creacion de una junta directiva:

e (Estan los posibles miembros de la junta preparados para asumir las responsabilidades descritas anteriormente?

e (Refleja su junta directiva la diversidad de habilidades, experiencias vividas y perspectivas de las partes interesadas?

e (Aportan los miembros de la junta directiva capacidad para ayudar en la planificacion y la toma de decisiones, y no
solo entusiasmo?

e (Puede su junta directiva comprometerse a ser activa, estar informada y participar?

e (Estdn los miembros de la junta dispuestos a participar de manera real en la recaudacién de fondos
(solicitudes, presentaciones, donaciones, estrategia)?

e (Quién dirigira el trabajo diario? ¢Entiende la junta directiva su funcidn de supervisién, contratacion y
rendicion de cuentas?

Conclusion clave: una junta directiva sélida ayuda a una organizacién sin fines de lucro a rendir cuentas, cumplir con la
legislacidn, alinearse con su misién y ser sostenible, especialmente durante la fase inicial, cuando los recursos son
limitados y las decisiones tienen un impacto duradero.
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Proceso De Exencion Fiscal Para Organizaciones Sin Fines De Lucro 501(c)(3)

Convertirse en una organizacidn sin fines de lucro 501(c)(3) implica una serie de pasos legales y administrativos tanto a
nivel estatal como federal. A continuacidn, se ofrece una descripcién general del proceso de exencién de impuestos en
Colorado, para guiarle a través de la constitucion, la obtencién de un EIN (nimero de identificacion del empleador) y la
solicitud de reconocimiento del IRS, teniendo en cuenta los plazos, los costes y cuando solicitar ayuda adicional.

e Determine si esta listo para convertirse en una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3). (Consulte Lista De
Verificacion Para El Inicio De Una Organizacion Sin Fines De Lucro).
e Constituya su organizacion sin fines de lucro en el estado de Colorado.
o Elabore los estatutos de constitucion de su organizacidn sin fines de lucro.
o Registre su organizacion sin fines de lucro en el estado de Colorado en el sitio web del Secretario de Estado.
e Solicite el numero de identificacidon del empleador (EIN) de su organizacidn al Servicio de Impuestos Internos (IRS).
o Puede obtener un EIN en linea a través del sitio web del IRS de forma gratuita después de completar una
serie de preguntas.
e Determine si debe presentar el formulario 1023 del IRS (Solicitud de reconocimiento de exencion en virtud
del articulo 501(c)(3) del Cédigo de Impuestos Internos/IRS) O si reldne los requisitos para presentar el
formulario 1023-EZ del IRS (la solicitud simplificada).
® Obtengay complete una version impresa del formulario 1023 del IRS O complete el formulario 1023 del IRS
en linea (utilizando la guia interactiva) O, si retine los requisitos, complete el formulario 1023-EZ del IRS en
linea. Complete sus estatutos de constitucién de su organizacion, reglamentos y todos los anexos
necesarios.

e Complete el formulario 1023, los estatutos de constitucidn de la organizacién, los reglamentos y los
anexos necesarios ante el Servicio de Impuestos Internos (IRS).
o Elcosto de la solicitud es de $400 o $850, dependiendo del presupuesto anual estimado de
la organizacion.
o El proceso de revisidn y aprobacion del IRS puede tardar entre 6 y 18 meses.

Asistencia para el formulario 1023
A continuacion, se enumeran proveedores de confianza de la zona que ayudan a los grupos a completar el formulario
1023 del IRS. Esta lista se ha proporcionado para ayudarle a rellenar la documentacion necesaria para crear una
organizacion sin fines de lucro. El Centro de Recursos Comunitarios (CRC) no ofrece servicios de consultoria para
ningun tipo de tramite.
e |legal Zoom
e C(linica de Desarrollo Econémico Comunitario
e Ryan, Gunsauls & O’Donnell, P.C.
e Consultants for Good (C4G) cuenta con una base de datos en linea de consultores sin fines de lucro con diferentes
antecedentes y experiencia. Cree una cuenta sin fines de lucro gratuita para acceder al directorio de C4G. Busque por
categoria «Planificacion y desarrollo organizativo» y especialidad «Creacidn de una organizacion sin fines de lucro»

para encontrar consultores adicionales. También puede afadir idioma, ubicacién y otra informacién demografica para
refinar su busqueda.
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Recursos Utiles Para El Sector Sin Fines De Lucro

A continuacion, se incluye una lista de recursos Utiles que ayudaran a su organizacién a comprender mejor y trabajar
en el sector sin fines de lucro.

Recursos para empresas emergentes:

Formulario 1023 del IRS: Esta pagina del IRS le ayudard a determinar qué version del formulario 1023 debe
presentar y proporciona instrucciones para cada una de ellas.

Ayuda con el formulario 1023 del IRS: Esta péagina de recursos para la puesta en marcha del CRC contiene una
lista de enlaces a organizaciones como la Clinica de Desarrollo Econdmico Comunitario y Legal Zoom, que ofrecen
ayuda para completar el formulario 1023 del IRS.

Constituir y registrarse en Colorado: Esta pdagina del Secretario de Estado de Colorado le permitira constituirse
como sociedad en el estado de Colorado y registrarse como organizacion benéfica solicitante.

Exencién del impuesto sobre las ventas de Colorado: Esta pagina del Departamento de Hacienda de Colorado le
permitira solicitar la exencién del impuesto sobre las ventas.

Recursos de gobernanza y operaciones

Principios y practicas para la excelencia sin fines de lucro en Colorado: Esta guia, publicada por la Asociacién

de Organizaciones sin Fines de lucro de Colorado (Colorado Nonprofit Association), le ayudara a garantizar el
cumplimiento de la legislacidn, rellenar el formulario 990, desarrollar capacidades y demostrar transparencia

y responsabilidad.

Curso de aprendizaje en linea de la Junta de Educacion del Secretario de Estado de Colorado: Este recurso de
aprendizaje en linea gratuito contiene cinco mdédulos para miembros de juntas directivas de organizaciones sin
fines de lucro, que abarcan las responsabilidades fiduciarias, la gobernanza de la junta, el formulario 990 del IRS
y los ratios financieros, los requisitos de cumplimiento y presentacién, y las cuestiones de personal.

Centro de Desarrollo de Organizaciones sin Fines de lucro de Colorado: El CNDC proporciona experiencia
financiera y administrativos, servicios y apoyo, incluido el patrocinio fiscal, a organizaciones sin fines de

lucro de todo Colorado.

Centro de Recursos Comunitarios: La pagina de recursos para la creacion de organizaciones sin fines de lucro del
CRC incluye recursos adicionales para ayudarle en las primeras etapas de la creacién de una organizacién sin fines
de lucro.

Escanee para obtener mas informacién sobre la oferta educativa del CRC.
Pdéngase en contacto con nosotros en education@crcamerica.org
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©Community Resource Center | www.crcamerica.org | Prohibida su reproduccion sin permiso.



http://www.crcamerica.org/

